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宏观经济背景
PART 01

经济变化：GDP、居民人均可支配收入逐年递增

消费变动：消费者信心指数偏低，消费信心不足

旅游提升：旅游人次和收入恢复，对GDP的贡献度回升

信心增长：注册旅游企业数量创新高，产业发展信心全面增长
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经济变化
GDP、居民人均可支配收入逐年递增，带动旅游消费需求潜力增加、旅游产业发展

Ø 中国GDP从2015年的68.9万亿元增长到2023年的126万亿元，年均增长率约6%；

Ø 全国居民人均可支配收入由2015年的2.2万元增长到2023年的3.9万元，9年间增加1.7万元；

Ø 二者的变化基本同步，且近年来增速变缓。
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消费变动
消费信心不足、收入预期偏悲观、消费意愿不强，各文旅集团的经营面临挑战

数据来源:国家统计局，迈点研究院整理制图
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l 消费者信心指数统计满分为200分，指数大于100，表明消

费者趋于乐观，消费意愿强烈，越接近200乐观程度越高;

指数小于100，表明消费者趋于悲观，消费意愿不强。 

l 近一年多来，各月的消费者满意度指数、消费者信心指数、

消费者预期指数均低于100，整体宏观消费市场疲软。

人气流量

消费转化

效益转化

漏斗效应：从流量到“留量”，再从“留量”到效益转化

消费偏向保守和谨慎，如何让旅游者“花钱”？
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旅游提升
旅游收入、旅游人次触底反弹，旅游对国民经济的贡献度显著提升

数据来源：国家统计局、国家旅游局（原）、文化和旅游部，迈点研究院整理制图
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• 2023年国内旅游人次和旅游收入强劲恢复，2024年迈入常态化稳步向上发展轨道 • 2024Q1国内旅游收入GDP占比为5.06%，重回2019年“5%”的基线水平
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信心增长
2023年旅游相关企业注册数量大幅上涨，超越2019年水平，创历史新高，产业发展信心全面增长

数据来源：企查查，仅统计企业名称、品牌产品、经营范围含旅游、旅行的企业
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2023年度新注册或揭牌的代表性文旅集团一览表（不完全统计）
公司名称 权属关系与注册资本 成立时间

德州文旅集团

注册资本10亿元，市国资委、市财金集团、市城
投集团分别占股20%、10%、70%。定位为全市
重要文旅资源整合主体、重大文旅项目综合开发

主体、新型文旅业态引领主体

2023-6-19
（注册）

贵州村超文化旅游开发集团 榕江县古州文化旅游投资开发（集团）有限责任
公司100%持股，注册资本500万元

2023-7-12
（注册）

北京新东方文旅有限公司 公司由新东方教育科技集团有限公司全资持股，
注册资本10亿元

2023-7-19
（注册）

安庆文化旅游产业发展集团 安庆市政府直属国有独资公司，注册资本20亿元 2023-7-19
（注册）

福建云霄文旅康养集团有限公司 位于福建漳州，注册资本2亿元 2023-8-2
（注册）

哈尔滨马迭尔文旅投资集团 由原太阳岛集团和哈尔滨文旅集团全面整合成立，
哈尔滨市市属国有独资企业，注册资本10亿元

2023-8-16
（揭牌）

眉县文化旅游发展集团 宝鸡市眉县属国有独资企业，注册资金5000万元 2023-8-23
（揭牌）

浙江金柯桥文化旅游集团
以柯桥区旅游发展集团有限公司为主体，同时整
合柯桥区文化和旅游资源组建而成，文旅集团为

区属国有独资企业，注册资本5亿元

2023-9-20
（揭牌）

黄冈文化旅游集团有限公司 黄冈国有资本投资运营集团公司为主要股东，注
册资本6亿元

2023-12-26
（揭牌）

信息来源：公开资料、企查查等，迈点研究院整理
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文旅集团概况
PART 01

数量：880家
类型：省市级文旅集团、地方国有文旅集团、民营产业服务企业等7类
分布：32个省（直辖市、自治区、特别行政区）、300个城市
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基本概况：数量类型

地方国有文旅集团
72.61%

民营产业服务
企业, 8.18%

省市级文旅集团, 
6.82%

民营项目公司, 
4.09%

民营投资公司, 
3.41%

大型民营企业, 
3.18% 大型央企, 

1.70%

880家大型文旅集团类型占比 省市级文
旅集团

地方国有
文旅集团

民营产业
服务企业

民营项目
公司

民营投资
公司

大型央企
Ø 共监测880家大型文旅集团；

Ø 包括省市级文旅集团、地方国有文旅集团、民营产业服务企业、民营项目公司等7大类型；

Ø 其中，地方国有文旅集团占比最高，为72.16%。

数据来源：迈点研究院
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基本概况：空间分布

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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河南省
北京市
江西省
广东省
山西省
陕西省
安徽省
福建省
甘肃省
贵州省

内蒙古自治区
新疆维吾尔自治区

云南省
湖南省
辽宁省

广西壮族自治区
湖北省
上海市
重庆市
河北省
海南省

黑龙江省
吉林省

宁夏回族自治区
西藏自治区

青海省
天津市

香港特别行政区 文旅集团各省区分布情况（单位：家）

分布于全国32个省（直辖市、自治区、特

别行政区），以山东、四川、浙江、江苏、

河南等文旅大省最为集中；

分布于全国300个城市（直辖市、自治

州），排名前十的城市依次为北京、杭州、

上海、成都、重庆、南京、广州、济南、

苏州和郑州；

上述省份与城市的文旅资源丰富、产业基

础优良、文旅消费能力强，利于优秀文旅

集团（企业）的培育、发展与成长壮大。
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文旅集团数量城市分布TOP10（单位：家）



投资并购分析
PART 03

投资：偏好于旅游景区乐园及新兴项目，数字化、沉浸式项目成为热门赛道
并购：文旅行业并购重组活跃，加快资产的整合优化，塑造集团核心竞争力
融资：国企文旅集团积极利用资本市场融资，为企业经营扩张提供资金保障
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• 从签约项目类型分析，以旅游度假区、旅游综合开发、主题乐园

等为主导，旅游核心吸引物的打造仍然是各文旅集团的投资重点；

• 同时，伴随数字科技、跨界融合的发展，数字文旅、沉浸式体验

夜间旅游等项目成为近年来的热门投资赛道。

投资分析（体量规模、类型）
累计投资金额超3400亿元，偏好于旅游景区乐园及新兴项目，数字化、沉浸式项目成为热门赛道

数据来源：迈点研究院

数据来源：迈点研究院
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2023-2024Q1文旅集团投资签约项目数量及金额
（不完全统计）

签约项目数量（个） 投资金额（亿元）

数据来源：迈点研究院统计整理，投资金额仅统计已公布数据

• 据迈点研究院不完全统计，2023年至2024Q1各大文旅集团投

资签约重点项目205个，投资金额超3400亿元；

• 且从签约数量来看，2023Q4、2024Q1有大幅增加，表明文

旅市场的复苏带动了资本对于文旅行业的投资信心，各集团纷

纷加大优质项目布局及供给。

14.29%

11.11%

9.52%

2024年一季度文旅集团签约项目类型分布
旅游度假区 酒店项目 文商旅综合体 文旅特色小镇

产业园/创意园 主题公园 乡村旅游 改造提升

历史古城与文化街区 红色旅游 冰雪旅游 温泉旅游

水上运动旅游 研学旅游 演艺影视 其他

数字文旅 文旅营销 航空旅游 文旅场馆

数据来源：迈点研究院统计整理



PPT模板下载：www.1ppt.com/moban/     行业PPT模板：www.1ppt.com/hangye/ 
节日PPT模板：www.1ppt.com/jieri/           PPT素材下载：www.1ppt.com/sucai/
PPT背景图片：www.1ppt.com/beijing/      PPT图表下载：www.1ppt.com/tubiao/      
优秀PPT下载：www.1ppt.com/xiazai/        PPT教程： www.1ppt.com/powerpoint/      
Word教程： www.1ppt.com/word/              Excel教程：www.1ppt.com/excel/  
资料下载：www.1ppt.com/ziliao/                PPT课件下载：www.1ppt.com/kejian/ 
范文下载：www.1ppt.com/fanwen/             试卷下载：www.1ppt.com/shiti/  
教案下载：www.1ppt.com/jiaoan/        
字体下载：www.1ppt.com/ziti/
 

投资主体：头部文旅集团集中，亦呈现多元化、国际化、跨界化

项目类型：新建项目为主导，存量改造提升类有增长

投资转向：从重建设投资向精细化运营、营销品牌软性投资

空间区域：浙江、福建、湖北三省为文旅投资相对热门省份

投资分析（特征趋势）
各文旅集团不断丰富和优化文旅产品项目供给，助力文旅行业复苏和高质量发展
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2023-2024Q1文旅集团签约重大项目省份分布情况

数据来源：迈点研究院统计整理

2023年至今国际性文旅集团在华参与签约投资项目（案例）

集团名称 国家 投资签约项目 项目金额

普德赋PuyduFou 法国 法国普德赋（狂人国）主题乐园 50亿元

缦合缦集团 印度尼西亚 缦合缦国际文旅项目 70亿元

阿联酋宾扎耶德集团
亚洲投资公司 阿联酋 武当山-丹江口文化旅游带项目 500亿元

新加坡
SINGCOUNIQUE 新加坡 海南五指山热带雨林飞禽动物园 13亿元
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并购重组
文旅集团并购重组交易活跃，推进企业补链延链、转型升级发展步伐，提高集团综合竞争力

收购资产类 收购股权类
p 海南旅投：同康泰旅游、东方俄贤岭签署股权收购协议；

p 中国中免：拟以12.28亿元参与中出服增资，收购中出服

免税49%股权；

p 国旅联合：以自有及自筹资金5088.06万元收购海际购

公司100%股权；

p 祥源文旅：以自有资金5.3亿元收购雅安东方碧峰峡旅游

有限公司80%股权；拟5773.73万元收购齐云山旅游

100%股权；

p 香港中旅：拟8.98亿港元收购银达(香港)有限公司的

100%股份；

p 同程旅行：以6.91亿元收购同程旅业100%股权；

p 唐山文旅：以7.13亿元受让周镇科及大晟资产所持

17.35%公司股份，成为新控股股东，2024年5月股东转

让股份完成过户登记；

p 青岛环海湾文旅：出资3.60 亿元，受让凯撒旅业17.02%

股权，将成为实际控制人；

p 西岭文旅投资运营集团：拟以现金收购成都文旅约

33.33%股份。

资产置换类
n 豫园股份：拟以8.28亿元收购日本北海道滑雪场相关

资产，利于其全球化布局。

n 收购资产交易

优点：直接取得公司主业经营所需的资产和业务，非主业

及其他资产、人员、法律瑕疵继续留在原企业，可以实现

主业的整合；

缺点：需要缴纳一定的流转税;涉及各类资产权属、资质

变更，交易程序相对繁杂。

u 成都文旅：与莱茵体育重大资产置换过户，将旗下冰

雪旅游资产纳入上市平台；

u 祥源文旅：置出与文旅主业协同性较弱的无线增值等

业务及其相关资产，置入“大黄山”区域旅游目的地

综合服务业务及配套资产，包括齐云山酒店、黄山云

谷酒店等。

u 资产置换交易

优点：优化资源配置、提高资产质量和盈利能力、降低财

务风险、实现企业战略目标等。

缺点：操作复杂、风险较高、需要专业人士进行评估和定

价等。

文旅集团并购重组目标：或聚焦业务、或谋求上市、或优化资产、或多元化发展
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融资分析（债务融资）
国企文旅集团积极利用资本市场融资，创新融资方式，加快“增资补血”，为企业经营扩张提供资金保障

• 2023年度各文旅集团完成193笔债务融资，融资金额1302.23亿元；

• 2024Q1文旅集团完成73笔债务融资，融资金额528.53亿元，同比

2023Q1增长58%，融资活跃度和力度提升。

数据来源：上海交易所、上清所等，迈点研究院整理，统计范围为2023-2024Q1已通过和已发行
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2023-2024Q1文旅集团融资项目数量及金额

融资项目数（笔） 融资金额（亿元）

2023-2024Q1文旅集团债券融资类型及数量、金额情况

债券类型 项目数（笔） 融资金额（亿元）

PPN（定向债务） 1 4

超短期融资券 102 608.54

短期融资券 24 130.84

私募债券 40 444.79

中期票据 99 642.59

合计 266 1830.76

数据来源：上海交易所、上清所等，迈点研究院整理,统计范围为2023-2024Q1已通过和已发行

• 从融资工具类型看，包括超短期融资券、短期融资券、私募债券、中期

票据等，其中以超短期融资券发行数量最多，广受青睐，其具有融资成

本低、融资便利快捷、一次筹集金额数额大等优点。
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Ø 截止2024年6月，我国拥有339家5A级景区、57项世界遗产（其中

文化遗产39项、文化和自然遗产4项、自然遗产14项）。

Ø 景区基础设施REITs被认为是文旅行业与金融结合作出的重大机制改

革创新，未来的发展探索空间较大。

融资分析（权益融资）
文旅集团旗下5A级景区REITs项目有序推进，创新景区融资手段，缓解景区融资难题

2023-2024年国家5A级景区REITs项目情况（不完全统计）

序号 集团（公司）名称 项目名称 发行规模（亿元） 项目进度

1 武当山文化旅游发展集团 武当山风景区公募REITs项目 15 2023年2月与西部证券、华夏银行签约合
作

2 福建土楼旅游投资集团 南靖土楼景区类REITs产品 不超过15亿元 2023年2月中信银行漳州分行中标

3 黄山旅游集团 黄山风景区公募REITs项目 —— 2023年2月与浙商证券签订协议

4 陕西华山旅游集团 华山景区REITs试点项目 —— 2023年3月开展专题调研，西部证券参与

5 洛阳龙门旅游集团 龙门景区基础设施公募REITs项
目 —— 2023年3月中航基金中标

6 遵义文旅产业发展集团 赤水5A级景区公募REITs项目 —— 2023年4月南方基金（联合体西部证券和
南方资本）中标

7 无锡文旅集团 江苏无锡鼋头渚景区基础设施
REITs项目 13.8 2023年4月无锡景区特许经营权公募

REITs咨询服务招标完成

8 安徽省万佛湖旅发公司 六安市万佛湖风景区REITs项目 —— 2023年5月舒城县发改委组织项目推进会，
申万宏源证券参与

9 吉首市天行健文旅投公司 湘西矮寨奇观景区基础设施公
募REITs项目 不低于15亿元 2023年4月启动项目招标

10 山海关区第一关旅游发展有
限公司 山海关景区公募REITs项目 —— 2023年6月发布项目信息9月邀请深交所

债券业务部开展培训讲座

11 江西武功山实业有限公司 萍乡武功山AAAAA旅游景区基
础设施公募REITs项目 不少于10亿元 2023年11月申万宏源中标

12 云南机场集团 火山热海景区基础设施公募
REITs项目 计划10-20亿 2024年1月中海基金中标

13 赛旅投公司 赛里木湖景区公募REITs项目 —— 2024年4月底启动喀纳斯景区旅游REITs
前期咨询

信息来源：各地文旅部门、各集团官网等公开资料，迈点研究院整理

Ø 2021年6月，国家发展和改革委员会发布《关于进一步做好基础设施领域

不动产投资信托基金（REITs）试点工作的通知》中指出，在交通基础设

施、能源基础设施等九大类基础设施方面试点REITs。其中，特别指出在

自然文化遗产（以《世界遗产名录》为准）、国家5A级旅游景区等具有

较好收益的旅游基础设施开展试点。

福建土楼 武功山景区
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融资分析（景区REITs）
文旅项目公募REITs的推出，助于景区实现建设、运营、退出、投入、新建设的正向循环和完整投资闭环

平台 投资 建设 项目公司 回收资金

偿债

资本金 新投资

转让
股权

价款
支付

REITs 运营 分红

传统基建投资面临的问题

Ø 资本金不足，扩张面临隐形债务约束；

Ø 项目运营收入用于偿还债务，财政一般还需要承担担保、差额补足

等责任；

Ø 债务周期长，项目投资方完成投资收回和债务偿还通常需要10-20

年。

文旅项目公募REITs可解决的问题

Ø 项目运行稳定，稳定运行3年即可发起成立文旅项目公募REITs实

现资产转让，项目投资周期短；

Ø 股权完全转让，政府后期不再承担任何债权债务；

Ø 文旅项目公募REITs收益完全由运营收入决定，无需政府增信；

Ø 项目股权转让给文旅项目公募REITs后获得的资金鼓励投资于新的

基础设施项目建设。

资料来源：”公募REITs助推旅游景区高质量发展“沙龙主题演讲《文旅REITs的政策要求和发行流程》

文旅项目公募RRITs操作结构和循环：



财务运营分析
PART 04

财务表现：文旅上市公司及国企文旅集团2023年业绩恢复，但2024Q1不如预期
运营创新：各文旅集团以流量赋能、跨界融合、数字技术应用等，探寻新质生产力
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12023年经营情况明显好转，2024Q1业绩承压

文旅上市公司
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成长能力
2023年文旅上市公司经营情况明显好转，整体大幅扭亏；营收同比均值为1倍、净利润同比均值为3.88倍，利润恢复快于收入

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理
具体包括8家港股、1家美股、40家A股

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理
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2021-2023年49家文旅上市公司营收及净利润合计情况

营业收入（亿元） 净利润（亿元）

42.86%

20.41%

20.41%

8.16%

6.12%
2.04%

2023年49家文旅上市公司相比2022年盈亏情况分布

扭亏为盈 亏损缩窄 盈利扩大 亏损增加 盈利减少 盈转亏

2023年文旅上市公司营收TOP10、营收同比TOP10

集团名称 营收（亿元） 集团名称 营收同比
美团 2767 飞扬集团 598.65%

中国中免 675.4 众信旅游 550.60%

豫园股份 581.5 宋城演艺 320.76%

华侨城A 557.4 桂林旅游 260.89%

携程 445.6 锦旅B股 235.51%

复星旅游文化 171.52 岭南控股 229.02%

王府井 122.2 长白山 218.73%

同程旅行 118.96 张家界 217.02%

中青旅 96.35 *ST西域 198.46%

香港中旅 40.73 大连圣亚 197.75%

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

2023年文旅上市公司净利润TOP10、净利润同比TOP10

集团名称 净利润（亿元） 集团名称 净利润同比
美团 138.6 丽江股份 5971.91%

携程 99.18 三峡旅游 2848.55%

中国中免） 67.14 九华旅游 1374.94%

豫园股份 20.24 *ST西域 1235.17%

同程旅行 15.54 同程旅行 1164.41%

王府井 7.09 锋尚文化 813.92%

*ST凯撒 6.07 祥源文旅 670.72%

黄山旅游 4.23 天目湖 623.90%

*ST新联 3.52 携程 606.91%

复星旅游文化 3.1 黄山旅游 424.29%

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理
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成长能力
低基数效应减弱，2024Q1文旅上市公司的营收恢复优于净利润情况，亏损企业占比约43%，“增收不增利”、经营承压

亏损扩大, 31%

盈利减少, 
26%

盈利增加, 
24%

亏损缩窄, 
12%

扭亏为盈, 7%

42家文旅集团2024Q1同比2023Q1
盈亏分布情况

营收同比均值33% 净利润同比均值-2.2%
2024Q1亏损文旅上市公司

业务类型 公司名称 亏损情况

旅行社 中青旅 亏损2900万

旅行社 国旅联合 亏损437.8万元

综合类 ST雪发 亏损646.0万元

综合类 华侨城A 亏损3.520亿

旅行社 锦旅B股 亏损895.4万元

产业链 棕榈股份 亏损1.028亿元

旅行社 *ST凯撒 亏损1428万元

景区乐园 桂林旅游 亏损1248万元

产业链 锋尚文化 亏损586.5万元

产业链 奥雅股份 亏损3859万元

综合类 西安旅游 亏损3011万元

综合类 云南旅游 亏损3168万元

产业链 岭南股份 亏损9016万元

景区乐园 *ST西域 亏损1198万元

景区乐园 张家界 亏损4648万元

产业链 *ST东园 亏损2.88亿元

景区乐园 西藏旅游 亏损1980万元

产业链 三湘印象 亏损2423万元

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

l 一季度，42家公司中，亏损企业18家，

占比超四成；

l 亏损额超亿元的包括华侨城A、*ST东园

和棕榈股份，且东方园林面临退市压力，

并于6月启动预重整计划。
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2024一季度42家文旅上市公司净利润TOP5
（单位：亿元）

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

净利润达1亿元及以上的仅6家；

1000万-1亿元之间的16家；

不足千万的4家；

净利润为负数的18家。
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2024年一季度43家文旅上市公司营收分布情况
（单位：家）   

3家营收超百亿元：中国中免、豫园股份、携程集团-S
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偿债能力
资产负债率均值为44%，长期偿债能力较强，整体风险可控；现金流量比率均值为2%，整体短期偿债能力不足、现金流短缺

• 2024Q1，42家文旅上市公司的资产负债率均值为44%，高于均值的18家、低于均值的24家，整体财务风险可控、长期偿债能力较强；各公司的

资产负债率差异较大，*ST东园高达97.9%，而丽江股份、*ST西域则不足10%。
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2024Q142家文旅上市公司资产负债率情况 2024Q1现金流量比率为正

宋城演艺 0.443

同程旅行 0.384

中国中免 0.372

丽江股份 0.313

携程集团-S 0.253

三特索道 0.199

峨眉山A 0.178

天目湖 0.1

众信旅游 0.067

王府井 0.066

金马游乐 0.052

锋尚文化 0.043

大连圣亚 0.038

曲江文旅 0.013

豫园股份 0.01

棕榈股份 0.006

中青旅 0.005

大丰实业 0.003

2024Q1现金流量比率为负

*ST东园 -0.002

岭南控股 -0.016

西安旅游 -0.018

国旅联合 -0.022

*ST凯撒 -0.023

三湘印象 -0.024

岭南股份 -0.026

张家界 -0.033

华侨城A -0.034

*ST新联 -0.039

黄山旅游 -0.041

西藏旅游 -0.044

ST雪发 -0.05

奥雅股份 -0.066

九华旅游 -0.067

桂林旅游 -0.068

云南旅游 -0.076

三夫户外 -0.076

祥源文旅 -0.079

锦旅B股 -0.104

长白山 -0.106

探路者 -0.134

三峡旅游 -0.159

*ST西域 -0.397

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理
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盈利能力
总资产收益率、净资产收益率均值低于1%；毛利率均值约28%、净利率均值为负；盈利能力整体薄弱
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2024一季度42家文旅上市公司主要盈利指标表现

净资产收益率 总资产收益率 毛利率 净利率

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

2024Q1文旅上市公司总资产收益率、净资产收益率TOP5

证券名称 总资产收益率 证券名称 净资产收益率

中国中免 3.06% 中国中免 4.19%

九华旅游 2.92% 众信旅游 3.67%

宋城演艺 2.77% 九华旅游 3.61%

探路者 2.53% 携程集团-S 3.45%

丽江股份 2.13% 宋城演艺 3.41%

2024Q1文旅上市公司毛利率、净利率TOP10

证券名称 毛利率 证券名称 净利率

携程集团-S 81.09% 宋城演艺 45.63%

宋城演艺 68.75% 携程集团-S 36.28%

同程旅行 65.04% 丽江股份 34.92%

三特索道 61.86% 九华旅游 28.89%

丽江股份 58.24% 峨眉山A 26.10%

三夫户外 56.58% 三特索道 25.07%

九华旅游 54.68% 探路者 17.53%

大连圣亚 52.18% 大连圣亚 14.73%

峨眉山A 51.38% 天目湖 13.01%

探路者 47.54% 中国中免 12.95%

数据来源：各文旅上市公司财报，迈点研究院整理

l 各细分领域的文旅上市公司拥有较高市场竞争优势和产

品定价能力，创造利润的能力强。
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2 2023年业绩有所恢复，2024Q1不如预期

国企文旅集团
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成长能力
2023年国企文旅集团整体营收小幅攀升、净利润暴增；内部分化明显，梯级结构逐步形成
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2022-2023年61家国企文旅集团营业收入总计对比
（单位：亿元）
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2022-2023年61家国企文旅集团净利润总计对比
（单位：亿元）

增长1671%
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2023年61家国企文旅集团营业收入区间分布情况 2023年61家国企文旅集团净利润及同比TOP10

集团名称 净利润（亿元） 集团名称 净利润同比
中国旅游集团 48.35 浙旅投资集团 1213.33%

杭商旅集团 16.32 广东旅控集团 503.23%

泉州文旅集团 4.91 舟山旅游集团 423.68%

景德镇陶文旅集团 4.55 瘦西湖旅游集团 275.51%

黄山旅游集团 4.38 南京旅游集团 165.26%

镇江文旅集团 4.01 南京牛首山文旅集团 128.57%

甘肃公航旅集团 3.62 九华山文旅集团 100.12%

南京牛首山文旅集团 2.88 首旅集团 95.43%

南京旅游集团 2.52 山西文旅集团 89.96%

陕旅集团 2.07 河北旅投集团 79.70%

数据来源：各集团2022、2023年度报告，迈点研究院整理（不完全统计，样本数据）数据来源：各集团2023年度报告，迈点研究院整理（不完全统计，样本数据）
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资产规模与偿债能力
资产规模逐步壮大，承债压力增加；资产负债率均值约为60%，处于警戒线水平，自有资金不足，具有一定的财务风险
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2023年61家国企文旅集团总资产分布情况（单位：家）

资产总计

2.76万亿元

负债总计

1.77万亿元
资产负债率均值

60.43%

数据来源：各集团2023年度报告，迈点研究院整理（不完全统计，61家样本数据）

数据来源：各集团2023年度报告，迈点研究院整理（不完全统计，61家样本数据）
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2023年61家国企文旅集团资产负债率TOP10

u受文旅产业重资产、长周期的特性的影响，国企文旅集团面临着投资与债

务的双重压力；

u据迈点研究院不完全统计，2023年度64家国企文旅集团通过发放超短期融

资券、中期票据、私募等融资约1300亿元以缓解资金压力、满足资金投入

需求;

u国企文旅集团自身“造血”能力有待提升。

数据来源：各集团2023年度报告，迈点研究院整理（不完全统计，61家样本数据）
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业绩下滑
2024Q1整体营收合计同比降低约18%、净利润总计同比下降约30%，即“双降”明显，业绩不如预期、发展挑战明显

l 2024一季度65家国企文旅集团营收总计1171亿元，同比下降约18%；净利润

合计15.34亿元，同比增长约30%；

l 2024一季度64家国企文旅集团中，营收同比下降的共计22家，约占34%；

l 2024一季度64家国企文旅集团中，净利润为负数即亏损的共计23家，约占

36%。
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65家国企文旅集团2024Q1营业收入TOP10
（单位：亿元）

数据来源：各集团2024一季度报告，迈点研究院整理（不完全统计，65家样本数据）
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3流量赋能、跨界融合、数字技术应用，探寻新质生产力

运营创新
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品牌指数
头部文旅集团更加重视品牌的构建、营销推广，且主要通过微信、抖音、小红书等新媒体运营

数据来源：迈点研究院
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流量赋能
重构品牌传播，新媒体运营为文旅集团旗下景区或所属城市带来流量与人气，焕新出圈、激发新活力

精心培育了1.2万个新媒体账号和2200个本地网络直播营销

团队，发动全县群众自发拍摄赛事短视频，并通过抖音、

快手等新媒体平台大力宣传。2023年榕江县累计接待游客

765.85万人次，同比增长52.2%；实现旅游综合收入83.98

亿元，同比增长73.94%。

贵州“村超”
（贵州村超文旅开发集团）

第25届哈尔滨冰雪大世界整体宣传可统计曝光量达885.06

亿次。61天的运营期内，接待海内外游客271万人次，各

项销售指标均超过历届最高值，成就了一项又一项的最佳

业绩。

哈尔滨冰雪大世界
（马迭尔文旅投资集团）

“王婆说媒”节目的情感营销、传统文化的植入，短视频

平台传播宣传，圈粉600万，带动了开封旅游热度的上涨。

根据美团数据，截至3月26日，开封景区门票订单量周环比

增长超3倍，在开封美团趣玩榜中，万岁山武侠城位列“必

玩人气榜”第一名。

万岁山·大宋武侠城
(开封文投集团）

《遇见·哈尔滨》沉浸式演出
“村超”IP、“村超”系列文创、国际化 一个节目盘活景区，景区NPC的合作问题
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跨界融合
文旅新场景、跨界新业态，从门票经济到产业经济，商业模式创新促进收益提升

重构“文化+旅游+科技”融合发展路径
科技赋能文旅新业态

以文塑旅、以旅彰文实践

从《长恨歌》到丝路欢乐世界《丝路之声》
2023年《长恨歌》演出销售收入5.3亿元，超过华清池景区门票收入

陕旅集团

打造具有国际竞争力国内领先文旅农商融合发展的标杆企业
                大运河杭钢公园，围绕音乐内容、场景、用户三大要素推进

杭钢公园文、旅、产、商融合

“工业锈带”正式转向“生活秀带”

杭州商旅运河集团

“交旅融合”的先行军
G348三峡公路交旅研学廊道、“绿色游轮产业”

不断拓展船舶应用场景，做精游轮旅游文章

成功打造了“两坝一峡”水上移动爱国主义教育基地

宜昌交旅集团

“陶瓷+文旅”出圈
聚焦老城保护、文创旅游、陶文化IP

“陶然集”艺术集市\植入了产品化的思维\陶溪

川直播基地

景德镇陶文旅集团
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数字技术应用
推动科技在旅游领域应用，数字赋能文旅产业，探寻文旅数字经济发展路径与新质生产力

文旅数据资产化，挖掘
大数据价值

数字化治理，提升管理效能数字化驱动文旅营销宣
传与服务

数字化激活新场景，创
造新体验新业态

u 黄山旅游集团：全国首个“黄山先游
后付·信用游”景区，提升订单转化率，促
进景区二次销售；
u 泰山文旅集团：“泰山神启”跨维数
字艺术体验馆，智能交互、沉浸式体验。

p 中传文旅文化公司：探索性研发
了数字人“华诗远”，定位数字导游
和数字主播；
p 携程集团：推出旅游行业垂直大
模型“携程问道”，AI智能助手。

n 陕文投集团：陕西首单数据资产
入表、融资应用双突破；
n 四川能投文旅集团：牛背山景区
完成全国第一笔，旅游景区交易数据
资产入表。

l 云南康旅集团：启动财务数字化
管理系统建设项目，数智化转型；
l 湖北文旅集团：“办公一张网，
管理一盘棋”，经营、工程、投资、
协同办公、大数据可视化等。



发展趋势展望
PART 05

投资趋势：投资规模质量提升、投资目标效益精准、投资动能转换等
运营转变：运营管理将由粗放化进入品质化、规范化、精细化、数字化等
研讨话题：旅游强国建设背景下，如何建设世界级文旅集团
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投资趋势
以新质生产力推动文旅经济高质量发展新阶段，投资目标、投资重点、投资主体等将发生结构性调整与变化

文旅市场的稳步复苏带动了文旅投资呈现回暖扩张趋势，未来文旅投资将呈现如下特征与变化：

投资规模质量提升 伴随国家对旅游业的新定位和新指示及其“十五五”规划的来临，各地将加大文旅项目的投资，无论

是数量还是质量将持续提升；
1

投资目标效益精准 “双碳目标”、ESG和文化强国背景下，文旅投资将从注重经济效益的单维度目标向强化社会、生态、

文化效益的多元综合目标转变；
2

投资重点调整转变 一是，人工智能、大数据、虚拟现实等新技术驱动因素下，文旅投资重点从传统的文旅项目向智慧文旅、

数字文旅项目倾斜；二是，随着文旅行业进入“存量盘活”时代，存量改造项目亦将成为投资重点；
3

投资主体趋向多元 文旅市场的持续火热吸引了不同领域的玩家，逐步形成以地方国企系、全国性房企系、地方民企系、

传统文旅企业系和跨界大型企业系为代表的多元化格局；
4

投资动能结构转换 随着文旅产业发展的演进成熟，文旅投资动能将从依靠文旅地产投资拉动向产业投资拉动转换。5
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运营转变
运营是核心关键，运营管理将由粗放化进入品质化、专业化、规范化、精细化、数字化等

从景区整体运营向精细
化项目运营转变

对景区内部各项目状态数据进行

采集，实现项目的动态化、可视

化管理，运营人员可进行实时查

看，精细化监管、运营与调整。

从经验指导运营向数据
指导运营转变

将文旅项目的运营数据进行精准

呈现，梳理运营指导意见，将既

有的运营经验通过数据转化为运

营指导，实现以数据支撑的可视

化、科学化运营。

从千篇一律、网红化、盲
目跟风向内涵品质转变

摆脱严重依赖“滤镜”、“网红”

炒作营销的运营模式，转向用心

经营，以内容为王，注重内涵和

品质、差异化。

从单一的项目运营向资
本、资产复合运营转变

当前文旅运营的重点主要围绕实体

的“项目”，探索其价值的最大化

和相关利益主体的平衡；而针对国

有文旅企业，文旅资本运营、资产

的有效管理问题亦非常关键。



PPT模板下载：www.1ppt.com/moban/     行业PPT模板：www.1ppt.com/hangye/ 
节日PPT模板：www.1ppt.com/jieri/           PPT素材下载：www.1ppt.com/sucai/
PPT背景图片：www.1ppt.com/beijing/      PPT图表下载：www.1ppt.com/tubiao/      
优秀PPT下载：www.1ppt.com/xiazai/        PPT教程： www.1ppt.com/powerpoint/      
Word教程： www.1ppt.com/word/              Excel教程：www.1ppt.com/excel/  
资料下载：www.1ppt.com/ziliao/                PPT课件下载：www.1ppt.com/kejian/ 
范文下载：www.1ppt.com/fanwen/             试卷下载：www.1ppt.com/shiti/  
教案下载：www.1ppt.com/jiaoan/        
字体下载：www.1ppt.com/ziti/
 

旅游强国建设背景下，如何建设世界级旅游集团
做大营收与规模；产品力、运营力与服务力”三效“提升；文旅企业出海与国际化；创建世界级文旅IP等

世界级旅游集团的多维透视评价模型
图片来源：中国旅游研究院
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2024Q1全球主要旅游企业营收

营收（亿美元） 同比增长

《2023全球休闲旅游品牌十强》

说明：该榜单由全球性的独立第

三方品牌价值评估和咨询机构英

国品牌评估机构“品牌金

融”(Brand Finance)发布

对
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界
级
文
旅
企
业
，
仍
存
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一
定
差
距
。

数据来源：各企业财报，迈点研究院整理
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旅游强国建设背景下，如何建设世界级旅游集团
突破内卷，中国文旅企业出海拥抱世界，是大势所趋，但需做好战略布局与风险规划

l 与国家、省市文旅发展战略相协调

l 与企业自身的发展目标相匹配

l 评价企业的综合竞争实力

制定出海战略

1 2 3 4

p 法律风险

p 语言障碍

p 文化冲突与差异

p 汇率变动

p 支付交易安全防范

p 环保

评估出海风险

u 结合免签、外交等政策红利

u 优先选择一带一路沿线国家

u 中国外交友好国家及地区如东

盟、中东等

确立出海模式

n 重资产并购投资

n 轻资产品牌输出

n 供应链产品出口

n “内容出海，合作制作”

合作伙伴模式

选择出海区域
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